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هذه النشرة صدرت عن مشروع امباورز 
الممول من برنامج ميدا للمياه التابع للإتحاد الأوروبي





ôjó≤Jh ôµ°T

 øjô°ûJ ,IôgÉ≤dG) "»ª«∏bE’G RQhÉÑeEG ôªJDƒe" ó©Hh AÉæKCG »fhÉ©àdG πª©∏d IôªK »g Ö«àµdG Gòg »a IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ¿EG

 áª¶æe Öàµeh ¿OQC’G Égô≤eh(INWRDAM)  √É«ªdG QOÉ°üe IQGOEGh á«ªæàd á«eÓ°SE’G áµÑ°ûdG πÑb øe ºs¶æªdG ,(٢٠٠٥ »fÉãdG

 IQGOE’ á«£°SƒàªdG-á«HhQhC’G ácGô°ûdG äÉgƒjQÉæ«°S" ´hô°ûe »a AÉcô°ûdG øe ÉªgÉà∏ch ,ô°üe »a á«ªdÉ©dG CARE ô«c

 ô«c áª¶æeh á«HhQhC’G á«°VƒØªdG ø«H kÉcôà°ûe ¿Éc ó≤a ôªJDƒªdG πjƒªJ ÉeCG .(EMPOWERS) RQhÉÑeEG - "á«FÉªdG QOÉ°üªdG

.á«ªdÉ©dG

 .O ,(Góædƒg/ IRC) »JQÉjQƒe ∂jôJÉH .O ,(ô°üe/IôgÉ≤dG á©eÉL) ôµH ƒHCG ø°ùM .O :øe äÉ«°UƒàdG áZÉ«°U áæéd âØdCÉJ

 ,(¿OQC’G/…ôdGh √É«ªdG IQGRh) ≥dÉîdGóÑY á«fGQ .CG ,(ø«£°ù∏a/PHG -ø««æ«£°ù∏ØdG ø««LƒdhQó«¡dG áYƒªée) »HGQ øªjCG

 .(¿OQC’G/ INWRDAM) …OÉ¡dGóÑY ¢SGôa .CG ,(ø«£°ù∏a/ô«c) ¿ÉH’ ôà«H .CG ,(ô°üe/IDRC) áaôY AÉYO .CG

:IòJÉ°SC’G IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG øe πµd É¡fÉæàeG ≥«ª©H ¬LƒàdG áæé∏dG OƒJh

 ±ô°üdGh √É«ª∏d  »dhódG  õcôªdGh ;ôªJDƒªdG  ájÉYQ »a ¬àcQÉ°ûªd (IDRC)  á«ªæàdG  çƒëÑd »dhódG  õcôªdG  :¢UÉN πµ°ûH

 ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d ,RQhÉÑeEG ´hô°ûªd »ª«∏bE’G ≥°ùæªdG -¿ÉH’ ôà«Hh ,»JQÉjQƒe ∂jôJÉH .O ¢UÉN πµ°ûHh ,(IRC) »ë°üdG

 ¢UÉN πµ°ûHh á«FGôLE’Gh á«dÉªdG πFÉ°ùªdG ¬«dƒàd ô°üe »a á«ªdÉ©dG ô«c Öàµªdh ;ôªJDƒªdG ø«eÉ°†e IQƒ∏Hh ôjƒ£J »a

.≈Ø£°üe É°TQh óªëe ø«eô«fh QÉà°ùdG óÑY ô«ª°S

.INWRDAM `d …ò«ØæàdG ôjóªdG ,ƒæ«H …ÉÑL OGôe .O :ôªJDƒªdG ¢ù«FQ

.…OÉ¡dGóÑY ¢SGôa ,¢V qƒ©e ∫ÓL ,Oƒ©°ùdG ƒHCG » ne ,»ª¡a ΩRÉM ,çƒZôH ≈æe ,¿ÉH’ ôà«H :áª¶æªdG áæé∏dG

 óªëe .O  ,(ø«£°ù∏a/ô«c)  ¿ÉH’  ôà«H  ,(IRC)  »JQÉjQƒe  ∂jôJÉH  .O  ,(INWRDAM)  ƒæ«H  …ÉÑL OGôe  .O  :á«ª∏©dG  áæé∏dG

 ¿ƒ°ùeƒK GQƒd ,(PHG) »HGQ øªjCG .O ,(IôgÉ≤dG á©eÉL/DRTPC- »LƒdƒæµàdG §«£îàdGh á«ªæàdG çƒëH õcôe) »∏jOÉæªdG

.(INWRDAM / EMPOWERS) çƒZôH ≈æe ,(á«fOQC’G á©eÉédG) ¢VÉ«a QÉæe .O ,(IDRC)

 IQGRh) Ö«£îdG ΩÉ°üY .O áaƒ£Y ,(ô°üe/CEDARE) ó«ÑY Ωôµe ájOÉf .O »dÉ©e :á«MÉààa’G á°ù∏édG »a ¿ƒKóëàªdG

.(INWRDAM) ƒæ«H …ÉÑL OGôe .O IOÉ©°S ,(ô°üe/…ôdGh á«FÉªdG OQGƒªdG

.»JQÉjQƒe ∂jôJÉH .O ,GófÉH Gô°ûe Éà«ª°S .O ,»°Uƒ≤dG AÉ«°V .O :á«°ù«FôdG á°ù∏édG »a ¿ƒKóëàªdG

.ôµH ƒHCG ø°ùM .O :ôªJDƒªdG ô°ù« oe

 πjÉ°U ,»Jhô«ÑdG ÜÉ¡°T ,»∏jOÉæªdG óªëe .O ,…OÉÑ©dG í∏Øe ,¢Vƒ©e ∫ÓL ,äÉª«©f í«ª°S :πª©dG äÉYƒªée hô°ù«e

 ,…ôàfhGQ øjôKÉc .O ,»ª¡a ΩRÉM.O ,RÉÑdG π«YÉª°SEG .O ,GófÉH Gô°ûe Éà«ª°S .O ,ôµH ƒHCG ø«£°ù∏a ,OGóM AGóa ,»MÉ°Th

 ,Iójô°ûdG …OÉa ,¢Sô∏gBG »àfGOhQ .O ,IOÉë°T ójDƒe ,»YÉaôdG Iô«ª°S ,¿ƒ°ùdQÉc É«ãæ«°S ,π«YÉª°SEG ¿ÉªjEG ,»HGQ øªjCG .O

.çƒZôH ≈æe

.…OÉ¡dGóÑY ¢SGôa :ôªJDƒªdG Qô≤e

.…OÉ¡dGóÑY ¢SGôa ,çƒZôH ≈æe :»fhôàµdE’G ™bƒªdGh ä’É°üJ’G

.…OÉ¡dGóÑY ¢SGôa ,»ÑYõdG á«fGQ ,ójõe áæ«ãH ,Oƒ©°ùdG ƒHCG »e :ôjôëàdG áæéd



١

á«∏ª©dG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ«°UƒJ

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a √É«ª∏d Ió«°TQ á«∏ëe IQGOEG ôjƒ£àd áeRÓdG

áeó≤e

 iƒ°S π°üëJ ’ áÑ°ùædG  √òg ¿CG  ô«Z ;É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ºdÉ©dG  ¿Éµ°S øe ٪٥  ¬àÑ°ùf Ée ø£≤j

 (kÉ«ª«∏bEGh ô£ o≤dG iƒà°ùe ≈∏Y) áMÉàªdG ájó«∏≤àdG √É«ªdG OQGƒe ¿CG ø«M »ah .ºdÉ©dG »a IOóéàªdG áHò©dG √É«ªdG øe ٪١ ≈∏Y

 ƒªæ∏d áaÉ°VEG ,á«°ù°SDƒªdG äÉMÓ°UE’Gh ô«©°ùàdG äÉ°SÉ«°S »a ájQhô°†dG äÉMÓ°UE’G ÜÉ«Z ¿CG ’EG ,áàHÉK ≈≤ÑJ Ée kÉÑdÉZ

 ≈∏Y Ö∏£dG »a IOÉM IOÉjR ≈dEG kÉ©«ªL ä qOCG ób ô°S oC’G ∫ƒNO ´ÉØJQGh áæjóªdG ≈dEG ∞jôdG øe á«∏NGódG Iôé¡dGh »fÉµ°ùdG

 âfÉc Ée å∏K ≈dEG á≤£æªdG »a √É«ªdG øe OôØdG á°üM â∏°Uh ó≤a .∫hódG √òg »a áeGóà°S’G äÉjƒà°ùe RhÉéàj ÉªHh AÉªdG

 GPEG áeOÉ≤dG øjô°û©dGh ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ∞°üædG ≈dEG á°üëdG √òg ¢†ØîæJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .١٩٦٠ ΩÉY ¬«∏Y

 .(٢٠٠٥ ,»dhódG ∂æÑdG) ¿B’G ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y á«dÉëdG ∑Ó¡à°S’G •ÉªfCG äôªà°SG

 ´ƒ°VƒªdG Gò¡H ١ø««æ©ªdG ∞∏àîe ô«KCÉJ ºYO IQhô°†d kGójGõàe kÉcGQOEG ¢ùª∏f ,π«∏ëàdGh åëÑdÉH ™°VƒdG Gòg ∫hÉæJ óæYh

 ¿CG »æ©j Gòg ,iôNCG IQÉÑ©H .(áë«ë°ûdG) √É«ªdG OQGƒe IQGOEGh ΩGóîà°SÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ™æ°Uh §«£îàdG á«∏ªY ≈∏Y

 ô oaÉ¶Jh ٢ø««æ©ªdG ø«H »≤aGƒàdG πª©dGh QGƒë∏d º¶æe è¡nf OÉéjEG ƒëf ¬éàj √É«ªdG OQGƒe IQGOEG ∫Éée »a »ªdÉ©dG ∑ôëàdG

 .٣√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’G ôjƒ£J π«Ñ°S »a Oƒ¡édG

 ,ø««æ©ªdG ΩÉ«≤d ó«jCÉàdG Ö°ùc ≈dEG Ö q«àµdG Gòg »a IOQGƒdG á«∏ª©dG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉ«°UƒàdG ≈©°ùJh

 á≤£æe »a ٤»∏ëªdG ¥É£ædG ≈∏Y √É«ª∏d Ió«°TôdG IQGOE’G ≥«≤ëJ »a óFGQ QhóH ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉîHh

 »ª«∏bE’G  RQhÉÑeEG  ôªJDƒe  »a  ø«cQÉ°ûªdG  äÉMôà≤e  øY  äÉ«°UƒàdG  √òg  â≤ãÑfG  óbh  .É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

 óMCG πµ°ûà°S »gh .(٢٠٠٥ »fÉãdG øjô°ûJ ,IôgÉ≤dG) √É«ªdG OQGƒªd á∏eÉµàªdG IQGOE’G »a á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ácQÉ°ûe ∫ƒM

 Égó≤Y ™eõªdGh √É«ªdG OQGƒªd á∏eÉµàªdG á«cQÉ°ûàdG IQGOE’ÉH á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM á«ª«∏bE’G á°TQƒ∏d áeÉ¡dG äÓNóªdG

 »a á«ª«∏bE’G äÉµÑ°ûdGh ø«ëfÉªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ´É qæ o°U øe áYƒªée É¡«a ∑QÉ°û«°S »àdGh ,٢٠٠٧ ΩÉY πFGhCG »a ¿OQC’G »a

 √É«ªdG IQGOEG ø«°ùëàd áeRÓdG á«∏ª©dG äGOÉ°TQE’G ôjƒ£àd áeó≤e áHÉãªH äÉ«°UƒàdG √òg ¿ƒµà°S Éªc .√É«ªdG IQGOEG ∫Éée

 .(Ió∏ÑdGh ájô≤dG) á«∏ëªdGh (á¶aÉëªdGh AGƒ∏dG) á£°SƒàªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y

:∫ƒM QƒcòªdG ôªJDƒªdG ∫ÓN πª©dG äÉYƒªée øª°V äQGO »àdG äÉ°TÉ≤ædG øe äÉ«°UƒàdG √òg â°ü∏îoà°SG óbh

 IQGOE’G  øe  QÉWEG  »a  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  √É«ªdG  OQGƒªd  Ió«°TôdG  IQGOE’Gh  á«µ∏ oªdÉH  á≤∏©àe  á«°ù«FQ  πFÉ°ùe  (١

 AÉæH (٣ »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y √É«ªdG OQGƒªd á∏eÉµàªdG IQGOE’G »a á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG (٢  OQGƒªdG √ò¡d á∏eÉµàªdG

 ºYO º o¶f »a IójóL ¥ÉaBG ±Gô°ûà°SG (٥ áeOÉ©dG √É«ªdGh √É«ªdG IQGOEG »a äGQÉµàH’G (٤ äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh äGQó≤dG

 .»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ٥QGô≤dG

______________________

.Stakeholders :(IôKCÉàªdGh IôKDƒªdG äÉÄØdG …CG) ¿ƒ«æ©ªdG -١
.Stakeholders Dialogue and Concerted Action (SDCA) :»≤aGƒàdG πª©dGh ø««æ©ªdG QGƒM -٢

.Good governance of local water resources :√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’G- ٣
 .ó«°TôdG ºµëdG ,á«ªcÉëdG ,á«fÉªµëdG ,áªcƒëdG :πãe "good governance"  í∏£°üªd iôNCG äÉªLôJ IóY áªK "Ió«°TôdG IQGOE’G" ≈dEG áaÉ°VE’ÉH - ٤

.Decision Support Systems (DSS) :QGô≤dG ºYO º o¶f- ٥



٢

áeÉ©dG äÉ«°UƒàdG

 QGô≤dG ™æ°Uh IQGOE’ÉH á≤∏©àªdG »MGƒædG ™«ªL ∫ƒª°T É¡H »æ©f »àdGh ;√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’G ôjƒ£J ¿EG

 ájÉZ »a ôeCG ƒg ,á«FÉªdG äÉeóîdG ºjó≤Jh √É«ªdG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEGh √É«ªdG OQGƒªd á∏eÉµàªdG IQGOE’ÉH ¢UÉîdG §«£îàdGh

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áë«ë°ûdG √É«ªdG OQGƒªd ΩGóà°ùeh ∞ p°üæ oe …QGOEGh …ƒªæJ è¡f ≥«≤ëàd á«ªgC’G

 øe) áæuµ nª oªdG áÄ«ÑdG ≥∏N »a ΩÉg QhóH ´Ó£°V’G É¡æµªj »àdG á«æ©ªdG ∫hódG äÉeƒµM á°UÉîHh ±GôWC’G øe ójó©dG ∑Éægh

 Ió«°TôdG IQGOE’G ∫Éée »a ájQhô°†dG äÉæ«°ùëàdG »æÑàd ∫ÉéªdG í«àJ »àdG (äGQób AÉæHh πjƒªJh äÉ©jô°ûJh äÉ°SÉ«°S

:»∏j Ée ≈∏Y t¢üæJ »gh ,áÄ«ÑdG √òg ≥∏N ≈∏Y IóYÉ°ùªdG √ÉfOCG áLQóªdG äÉ«°UƒàdG øe ájÉ¨dGh .√É«ªdG OQGƒªd

 á«∏ëªdG  IQGOE’G  RÉµJQG  IQhô°V  ·
 ™«ªL  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  √É«ªdG  OQGƒªd  Ió«°TôdG

.٦ø«©ØàæªdGh ø««æ©ªdG

 ø««æ©ªdG  øe  ábÓ©dG  …hP  IQób  ôjƒ£J  ·
 ø«∏eÉ©dÉc)  §°SƒàªdG  …QGOE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y

 ºµëdG  äÉ°ù°SDƒeh  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  »a

 äÉª¶æªdGh  á«eƒµëdG  ô«Z  äÉª¶æªdGh  »∏ëªdG

 .√É«ªdG OQGƒe IQGOEG »a ácQÉ°ûªdG øe ø«©ØàæªdG ø«µªJ ≈∏Y (á«©ªàéªdG

 ≥««°†J  ™e  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûªdG  øe  ø«©ØàæªdG  ø«µªJ  ºàj  å«ëH  ô«°ù«àdGh  π°UGƒàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ôjƒ£àH  ΩÉªàg’G  ·
 .(á«∏ª©dG) äÉ°SQÉªªdGh (ájô¶ædG) äÉ°SÉ«°ùdG ø«H IƒéØdG

 .É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  ø«æWGƒªdG  ™«ªL  ø«µªJh  áeÉY  á«µ∏ oe  á«FÉªdG  äÉeƒ∏©ªdG  QÉÑàYG  ·

:±ó¡H  á°UÉN  Oƒ¡L  o∫òH  ·
 h ;√É«ªdG OQGƒe IQGOEG øe ( kAÉ°ùfh k’ÉLQ) á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG AÉ°übEG ΩóY ¿Éª°V  -

 .√É«ªdG IQGOEG »a ÉgQhOh ICGôªdG É¡µ∏àªJ »àdG á°UÉîdG áaô©ªdG ∞«XƒJh QÉªãà°SG  -

 »cQÉ°ûàdG  åëÑdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJ  É¡«a  ÉªH)  á«∏ëªdG  äÉ©ªàéª∏d  áÑ°SÉæªdG  äGhOC’Gh  ∫ƒ∏ëdG  ôjƒ£J  ·
 .á«cQÉ°ûàdG äÉWÉ°ûædGh çÉëHC’G ∫ÓN øe (»cQÉ°ûàdG §«£îàdGh ٧™jô°ùdG

 ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’Gh  …ô«gÉªédG  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh)  äÉYÉ£≤dGh  äÉjƒà°ùªdG  ™«ªéd  á«ª«∏©J  QOÉ°üeh OGƒe  º«ª°üJ  ·
 .(ïdG...»∏ëªdG ºµëdG äÉ°ù°SDƒeh

 

______________________

.End-users :¿ƒ©ØàæªdG- ٦
.Participatory Rapid Appraisal (PRA) :™jô°ùdG »cQÉ°ûàdG åëÑdG- ٧
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á«∏«°üØàdG äÉ«°UƒàdG

:√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’G »a ∑QÉ°ûà∏d áeRÓdG áÄ«ÑdG ≥∏N -١

 áeGóà°S’ »°SÉ°SCG Ö∏£àe Éªg √É«ªdG OQGƒe IQGOEGh ΩGóîà°SG »a ٨º¡ªµëJh ø««∏ëªdG ø«©ØàæªdG á«µ∏e ¿CG ÉªH  ١-١

 ºµëàdGh á«µ∏ªdG √òg øe ø«©ØàæªdG A’Dƒg ø«µªJ ºàj ¿CÉH ≈°Uƒoj ,OQGƒªdG √ò¡d Ió«°TôdGh á∏eÉµàªdG IQGOE’G

 äGQGô≤dG ™æ°Uh §«£îàdÉc) Ió«°TôdG IQGOE’G á£°ûfCGh áeÉ¡dG ájQGOE’G á£°ûfC’G »a º¡cGô°TEG ∫ÓN øe ∂dPh

.(º««≤àdGh ó°UôdGh

 ≈∏Y É¡dOÉÑJh (äÓ«∏ëàdG äÉLôîe hCG á«dhCG äÉfÉ«H âfÉc AGƒ°S) É¡à«aÉØ°Th äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°V  ١-٢

:∫ÓN øe ,٩»≤aC’Gh »°SCGôdG ø«jƒà°ùªdG

;ø«©ØàæªdGh §°SƒàªdG iƒà°ùªdG äÉ°ù°SDƒe ø«H á©LGôdG ájò¨àdG äÉ«dBG AÉ°ûfEG  ١-٢-١

h ;»≤aC’Gh »°SCGôdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á©LGôdG ájò¨àdG ôaƒoJ äÉ«bÓNCGh áaÉ≤K OÉéjEG ≈∏Y ™«é°ûàdG  ١-٢-٢

 .áØ∏àîªdG ôFGhódGh äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ¿Éª°V  ١-٢-٣

 äGP äÉ°ù°SDƒªdG  •É°ShCG  »a ∂dPh »FÉªdG  ∫ÉéªdG  »a á«cQÉ°ûàdG  IQGOE’Gh »cQÉ°ûàdG  §«£îàdG  áaÉ≤K  ôjƒ£J  ١-٣

 èeGôÑdG ôjƒ£Jh ,á«cQÉ°ûàdG äGOÉ°TQE’Gh ¥ô£dGh äÉ«é¡æªdG º«ª©J ∫ÓN øe ,§°SƒàªdG …QGOE’G iƒà°ùªdG

 .ájQhô°†dG ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJh áªFÓªdG äÉ°SQÉªªdGh

 IQGOE’Gh ájõcôeÓdG πãe áæ«©e πFÉ°ùe ∫ƒM á«YƒàdGh äGQó≤dG AÉæH èeGôH ò«Øæàd áeRÓdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ  ١-٤

 äÉ°ù°SDƒe »a ¢†ØîæªdG iƒà°ùªdGh §°SƒàªdG …QGOE’G iƒà°ùªdG ±Gó¡à°SGh ;√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG

 .¢UÉN ƒëf ≈∏Y AGƒ∏dGh á¶aÉëªdG

 .√É«ª∏d Ió«°TôdG IQGOE’G ≥«≤ëàH á∏«ØµdG á«∏ëªdGh á«cQÉ°ûàdG äÉ«é¡æªdG õjõ©àd á«ª«∏bEG πªY áµÑ°T AÉ°ûfEG  ١-٥

.√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG IQGOE’G ôjƒ£àd áeRÓdG á«°SÉ«°ùdGh á«°ù°SDƒªdG ôWC’G ô«aƒJ  ١-٦

 .√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’G äÉ«∏ª©d ∫É©ØdG ô«°ù«à∏d áeRÓdG äGQó≤dG ôjƒ£J  ١-٧

______________________

 .¬JGP óëH »FÉªdG Qó°üª∏d á«fƒfÉ≤dG á«µ∏ªdG ¢ù«dh ;√É«ªdG OQGƒe IQGOEGh ΩGóîà°SG á°SQÉªe É¡dÓN øe ºàj »àdG á«∏ª©dG (ownership and control) "ºµëàdGh á«µ∏ªdG" í∏£°üªH ó°ü≤j - ٨
 .(¬JGP »°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG øe hCG) á¡HÉ°ûàªdG á«°ù°SDƒªdG äÉjƒà°ùªdG »a ø««æ©ªdG ø«H …CG :(horizontal) »≤aC’G .áØ∏àîªdG á«°ù°SDƒªdG äÉjƒà°ùªdG øe ø««æ©ªdG ø«H …CG :(vertical) »°SCGôdG - ٩



٤

:√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’G »a AÉ°ùædGh á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG ácQÉ°ûe ¿Éª°V -٢

 ,á°üî°üîdG  ƒëf  ¬LƒàdG  ºXÉ©J  ™e  ٢-١

 πgGƒc  ≈∏Y  IÉ≤∏ªdG  AÉÑYC’G  äOGORG

 OGôaCGh  äÉYƒªée  ,١٠ø«°ûª¡ªdG

 hCG  kAÉ°ùf  hCG  k’ÉLQ  GƒfÉc  AGƒ°S)

 ôãcCG  º¡ahôX  π©L  Éªe  ( k’ÉØWCG

 äÉeƒµëdG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ∂dòd  . kIhÉ°ùb

 ≈∏Y  ßaÉëJ  ¿CG  á«∏ëªdGh  ájõcôªdG

 ∂∏J  A’Dƒg  øY  ∞Øîàd  É¡JÉ«dhDƒ°ùe

 .á«aÉ°VE’G AÉÑYC’G

 ácQÉ°ûe õjõ©Jh ø«°ùëàd ó«jCÉàdGh ºYódG ó°ûM èeGôH ò«ØæàH áØ≤ãªdG ÖîædGh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b  ٢-٢

 .√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG IQGOE’G »a á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdGh ICGôªdG

 ìôW  óæY  É¡«a  QGô≤dG  áYÉæ°U  ∫Éµ°TCGh  á«∏ëªdG  äÉ©ªàéªdG  »a  áªFÉ≤dG  á«ª«¶æàdG  ∫Éµ°TC’G  ΩGôàMGh  IÉYGôe  ٢-٣

 .ICGôªdG ácQÉ°ûe ádCÉ°ùe

 É¡àaô©e ≈∏Y õ«côàdG ™e ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a É¡cGô°TE’ πNóªc á≤£æªdG »a ICGôª∏d á«HÉéjE’G QGhOC’G RGôHEG  ٢-٤

 .É¡JQGOEGh √É«ªdG ΩGóîà°SG äÉ°SQÉªe ∫Éée »a

 ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y ™«é°ûàdG ∫ÓN øe á°ûª¡ªdG äÉYƒªéªdG øe Égô«Zh ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ™°VƒdG õjõ©J  ٢-٥

.á«FÉ°ùædG äÉ«©ªédG AÉ°ûfEGh πNó∏d IsQó oªdG á«FÉªdG

.äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y É¡ª«ª©Jh (¥ÉØNE’Gh ìÉéædG ¢ü°üb) IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG ≥«KƒJ  ٢-٦
 

______________________

 hCG ,QGô≤dG áYÉæ°U ≈∏Y ô«KCÉàdG øe ô«°ù«dG QõædG iƒ°S ∂∏ªJ ’ »àdG äÉYƒªéªdG hCG OGôaC’G ≈dEG ô«°ûj áeÉY ƒ¡a ,»æ©ªdG »∏ëªdG ™ªàéªdG ∫GƒMC’ kÉ©ÑJ í«°VƒàdG øe kGójõe (the marginalized) "¿ƒ°ûª¡ªdG" í∏£°üe êÉàëj ø«M »a - ١٠ 

 .º¡JÉ©ªàée »a áYƒª°ùe ô«Z IOÉY ÉgOGôaCG äGƒ°UCG ¿ƒµJ hCG ,√É«ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG oÉÑdÉZ ∂∏ªJ ’ hCG ,ábÉØdG »fÉ©J



٥

 :√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’ÉH á°UÉîdG º«∏©àdGh ∫É°üJ’G èeGôH »a á«cQÉ°ûàdG äÉ«é¡æªdG êÉeOEG- ٣

 ,»YƒdG  iƒà°ùe ™aQh ΩÉ©dG  …CGôdG  π«µ°ûJ »a …ô«gÉªédG  ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ¬jODƒJ  …òdG  QhódG  á«ªgC’ kGô¶f  ٣-١

:∫hÉæJ »a πFÉ°SƒdG √òg ∑Gô°TE’ á°UÉN èeGôH AÉ°ûfEG »¨Ñæj

;á≤£æªdG »a √É«ªdG í o°Th √É«ªdG OQGƒªd á∏eÉµàªdG IQGOE’G  ٣-١-١

;√É«ªdG IQGOEG »a ø««æ©ªdG ∞∏àîe ácQÉ°ûe á«ªgCG  ٣-١-٢

h ;√É«ªdG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOE’ Iô nµàÑªdG äÉ«é¡æªdG  ٣-١-٣

.IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«KƒJ  ٣-١-٤

 áeÉY ∫hÉæàe »a É¡©°Vh ºK á≤£æªdG √òg »a Égôjƒ£J ºJ »àdGh áÄ«ÑdG ∫Éée »a á«ª«∏©àdG OGƒªdG á né n¡æ neh o™ªL  ٣-٢

 .ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ¢SQGóªdG »a ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G á°UÉNh ¢SÉædG

 ácQÉ°ûªdÉc) √É«ªdG OQGƒªd á∏eÉµàªdG IQGOEÓd ájó«∏≤àdG ô«Z ÖfGƒédG ≈∏Y »dÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ∫Éªà°TG ¿Éª°V  ٣-٣

 ≈dEG  kÉÑæL  (ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’Gh  ,á«aÉ≤ãdG  »MGƒædGh  ;√É«ªdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEGh  ;»∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y

 áédÉ©eh ,√É«ªdG á«Yƒf ô«jÉ©eh ,¢ùµ«dhQó«¡dG/É«LƒdhQó«¡dG πãe) »æ≤àdG ™HÉ£dG äGP ™«°VGƒªdG ™e ÖæL

.(√É«ªdG

 Gòg »a ø«∏eÉ©∏d √É«ªdG OQGƒªd á∏eÉµàªdG IQGOEÓd »∏ëªdG iƒà°ùªdG »a á°ü°üîàªdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ôjƒ£J  ٣-٤

 .áeÉ©dG ácQÉ°ûªdG äÉ«é¡æe ≈∏Y õ«côàdG ™e ∫ÉéªdG

 ø«©ØàæªdÉH  Ió p°Tôà°ù oªdG)  äÉLÉ«àM’G  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  çÉëHC’G  ≈∏Y  õ«côàdG  ≈∏Y  á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«é°ûJ  ٣-٥

 .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a çÉëHC’G √òg èFÉàf OÉªàYG ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ o°U ™«é°ûJ ™e ,(äÉ°SÉ«°ù∏d á¡LƒªdGh



٦

 :áeOÉ©dG √É«ªdG IQGOEGh √É«ªdG OQGƒªd á«∏ëªdG IQGOE’G ∫Éée »a äGQÉµàH’ÉH AÉ≤JQÓd áeRÓdG áÄ«ÑdG o≥∏N - ٤

 √É«ªdG IQGOEG ∫Éée »a ١١äGQÉµàH’G ∞««µJh ôjƒ£J »a á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ∑Gô°TEG  ٤-١
.áeOÉ©dG √É«ªdGh

 ô«Z äÉª¶æeh ø«©Øàæeh ø«ãMÉH øe ø««æ©ªdG äÉÄa ∞∏àîe πª°ûj å«ëHh »cQÉ°ûàdG åëÑdG äÉ«é¡æe OÉªàYG  ٤-٢
 .¢UÉîdG ´É£≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh á«eƒµM

 äGP äGôÑîdG ≥«KƒJh áeOÉ©dG √É«ªdG ΩGóîà°SG IOÉYEG ∫Éée »a á°†ØîæªdG ∞∏ oµdG äGP äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG õjõ©J  ٤-٣
 ≈∏Y É¡ª«ª©Jh Égô°ûf ≈dEG QÉ°ü«d ø«©ØàæªdG ácQÉ°ûe øe IÉ≤à°ùªdG ¢ShQódGh (áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG »a) á∏°üdG

 .™°SGh ¥É£f

:√É«ªdG OQGƒªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’G ºYód 
١٢

(DSS) QGô≤dG ºYO º¶of ΩGóîà°SG -٥

 á«FÉe OQGƒe øe ôaƒàe ƒg Éªd Ió«°TôdG á«∏ëªdG IQGOE’Gh á«cQÉ°ûàdG IQGOE’G ∫Éée »a QGô≤dG ºYO º¶of áeAGƒe  ٥-١
 .áªFÉ≤dG áÄ«ÑdG ™e É¡≤aGƒJh ,á«∏ëe äGQóbh

 á«∏ªY ™e á≤aGôàe ¿ƒµJ ¿CGh ,kÉàbhh káØ∏µJ ÉgGhóLh É¡dÉª©à°SG ádƒ¡°S å«M øe QGô≤dG ºYO º¶f ≥«Ñ£J á«fÉµeEG  ٥-٢
 .ΩGóîà°S’G á«aÉØ°T ¿Éª°†d ádÉ©a ∫É°üJGh ô«°ù«J

 É¡eGóîà°SG  õjõ©J  ±ó¡H  ∂dPh »∏ëªdG  ™ªàéªdG  πÑb  øe É¡JóFÉa  øe ≥≤ëàdGh äGhOC’G  √òg QÉÑàNG  á«fÉµeEG  ٥-٣
.ÉgOGôaCG AGQB’ áHÉéà°S’Gh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

 

 äGhOC’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJ  ΩGóîà°SG  ∫Éée  »a  á«eƒµëdG  ô«Zh  á«eƒµëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  äGQób  õjõ©J  ٥-٤
.ø««cQÉ°ûàdG åëÑdGh QÉµàH’ÉH á°UÉîdG iôNC’G

______________________

 .á«cQÉ°ûàdG äÉ«é¡æªdGh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dÉH á≤∏©àªdG äGQÉµàH’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeOÉ©dG √É«ªdG ΩGóîà°SG IOÉYEGh áédÉ©eh ,…ô∏d √É«ªdG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJ »æ©J ¥É«°ùdG Gòg »a (innovations) "äGQÉµàH’G" -١١

.Decision Support Systems :QGô≤dG ºYO º¶f -١٢ 
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